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1. Inledning och bakgrund

Denna strategiplan dr framarbetad av styrelsen f6r Stiftelsen Histforskning (SHF)
och bygger pa tidigare strategiplaner for histforskning 1 Sverige och Norge.
Dokumentet ar avsett att gilla fran 2010 till 2012.

SHF bildades 2004 av Histnaringens Nationella Stiftelse (HNS) i samverkan med AB
Trav och Galopp (ATG), Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF) och Agria
Djurfoérsikring (Agria).

I maj 2009 inledde Sverige och Norge ett samarbete gillande histforskning. Avtal har
slutits mellan SHF och Norges Forskningsrad som bland annat kommer att verka for
att lyfta samverkansprojekt inom FoU mellan de bida linderna. De 6vriga norska
intressenterna dr Norsk Rikstoto och Norsk Hestesenter. Genom samarbetet
kommer de norska intressenterna ocksa att nyttja SHIF:s forskningsadministration.

ATG, Agtria och SLF sammanférde vid SHFE:s bildande sina forskningsmedel f6r hist
och avsitter idag gemensamt 7 miljoner SEK arligen till forskningsstiftelsen. De
senaste aren har den svenska regeringen anslagit 9 miljoner SEK till hastforskning via
forskningsradet Formas. Minst 7 miljoner SEK av dessa ska avsittas till med
histniringen samfinansierad forskning. Det betyder att SHF har minst 14 miljoner
SEK per ar att disponera f6r kommande ar.

Nir det giller norsk finansiering ar det sedan 2005 Norsk Rikstoto tillsammans med
Norges Forskningsrad och Norsk Hestesenter som i forsta hand har bidragit. I
samband med samarbetet mellan Sverige och Norge har férutom Norsk Rikstoto
och Norges Forskningsrad dven “Forskningsmidler over Jordbruksavtalen” avsatt 2
miljoner NOK vardera per ar till det norsk-svenska hastforskningssamarbetet f6r
aren 2010-2013. Detta gor att sammantaget 6 miljoner NOK per ar finns tillgingligt
for norska och norsk-svenska projekt.

Sverige har sedan linge en omfattande verksamhet som r6r hastforskning. Tack vare
den finansiella samverkan mellan histnaringen och staten har SHF kunnat st6dja
flera viktiga forskningsprojekt inriktade pa savil veterindrmedicinsk forskning som
fragor rérande histens relationer till méanniska, samhille och miljé. Fran norsk sida
kommer det nyligen etablerade Hestenaeringens Forskningsutvalg (HFU)
tillsammans med Norsk Hestesenter att arbeta for att frimja hastforskning,
koordinera de norska intressenterna och delta i styrelsearbetet inom SHF och i
forskningskommittén.

I bade Sverige och Norge har antalet histar 6kat visentligt under de senaste
artiondena. Parallellt har anvindningen av histen dndrat karaktir. Histen 4r inte
lingre enbart ett djur pa landsbygden utan finns nu dven i mer titortsnira miljoer.
Ett 6kat antal histar medfor att hésten blir en allt viktigare inkomstkalla for
lantbruket. Tillsammans ska Sverige och Norge arbeta aktivt for att forbittra
histvilfirden samt f6r att 6ka kompetensen och l6nsamheten inom histniringen. I
tilldge till 6kade aktiviteter i ridsporten, dr det anvandning av hést inom hilsa och
rehabilitering samt inom turism som har en stor utvecklingspotential. Hastens
betydelse har ocksa blivit allt viktigare ur andra perspektiv. Aktuell forskning visar till
exempel pa histens betydelse ur ett genusperspektiv. Histen spelar aven en viktig roll
1 flera avseenden nir det giller en hallbar milj6.

I tillagg till strategiplanen finns ett framarbetat och publicerat FoU-program, som ir
framtaget av Sverige och Norge tillsammans. FoU-programmet ses 6ver arligen av
styrelsen, som har huvudansvaret f6r utvecklingen och genomférandet.
Strategiplanen och FoU-programmet publiceras pa www.hastforskning.se



2. Syfte

Det 6vergripande syftet f6r svensk och norsk histforskning ér ett 6kat
virdeskapande f6r histen, niringen, manniskan och samhallet. Hastforskning
finansierad och administrerad av SHE, ska 6ka kunskaperna och synliggora histens
position i1 samhillet. God dokumenterad forskning i Sverige och Norge ska bidra till
forbattrad hilsa £6r bade histar och minniskor.

Forskningsresultaten kan ocksa bidra till att hitta nya anvindningsomraden inom
histsektorn samt bidra till ett 6kat virdeskapande inom lantbruket. En god och
l6pande kontakt med savil avhiamar- som forskningssidan ska stimulera till att
relevanta forskningsprojekt uppmuntras och finansieras.

3. Vision
SHF:s vision ar:

Nordisk héstforskning — ledande i vérlden

Utifran fastlagda strategier ska samarbetet kring histforskning mellan Sverige och
Norge leda mot visionen. I en framtid kan det ske genom ett 6kat samarbete inom
hela Norden.

4. Organisation

Alla ans6kningar om FoU-projekt granskas av en hastforskningskommitté, som ar
utsedd av styrelsen f6r SHE. Forskningskommittén ska granska, bedoma och
prioritera de ansokningar som kommer till SHF och limna f6rslag pa beviljande
respektive avslag for beslut av styrelsen. Forskningskommittén ska dven bedéma
inkomna slutrapporter.

Forutsattningar for att anslag ska beviljas ar att FoU-projekten haller hég
vetenskaplig kvalitet och dr av hog relevans f6r histniringen. Aterkoppling till de
som s6kt projektmedel ska ske pé ett konstruktivt sitt.

Det administrativa ansvaret f6r SHF ligger pa en forskningschef. Denne har hjilp
med viss kontorsadministration av HNS samt hjilp med hantering av
forskningsansckningar och anslagsutbetalningar av SLF:s kansli. Ekonomi-, personal-
och IT-tjdnster kops in fran ATG.

5. Uppdrag

Enligt stiftelsens andamalsparagraf dr uppdraget att finansiera och stodja
vetenskapligt kvalitativa och f6r niringen relevanta FoU-projekt rérande histar och
histniringens utveckling, genom att limna ekonomiska bidrag till forskare efter
ansOkningsférfarande och bedémning,



6. Vardegrund

Virdegrunden beskriver en trovirdig hallbar bild av SHF och dess forskningsprojekt.
Vid projekt finansierade av eller vid annan samverkan med SHF forvintas att
forskare och andra samarbetspartners agerar utifran virdegrunden.

SHF:s vardeord ar;

7 M

Respekt — tolerans, samarbete, jimstilldhet och hdnsyn ska prigla allt
samarbete med och inom SHF

Etik — SHF star for god forsknings- och djuretik (hastvalfird) i alla avseenden
Kvalitet - i alla led fran ans6kan och bedomning till resultatférmedling och
6vrig administration ska kvalitet genomsyra SHF:s arbetssitt. Genom
forskningsinsatserna ska livskvaliteten forbittras for bade histar och
minniskor

Tydlighet — all intern och extern kommunikation ska vara sa konkret,
transparent och tillginglig som mojligt

al

Sikra en langsiktig finansiering fran stat och ndring till svensk-norsk
histforskning

Oka antalet ansékningar av god kvalitet inom FoU-programmets samtliga
omraden

Oka rekryteringen till histforskning — bade att flera personer kommer in i
nuvarande miljéer och att engagera fler forskningsmiljoer

Stirka dialogen mellan forskare och histniring f6r att stimulera till och initiera
nya FoU-projekt

Kommunicera histforskning till niring, beslutsfattare, samhille och politiker —
bade for att formedla nya kunskaper och for att 6ka genomslag/ forstaelse for
behovet av histforskning

8. Mojligheter och utmaningar
Utover definierade mal i strategiplanen finns andra framtida utvecklingsméjligheter
tor histforskning:

Att inleda samarbete inom histforskning med 6vriga linder i Norden (Finland,
Island och Danmark)

Att inleda samarbete rorande histforskning inom EU

Att ta initiativ till nordiska, europeiska och ev. internationella seminarier om

histforskning

Ett antal utmaningar har definierats och tagits hansyn till i strategierna:

Att sikerstilla bade vetenskaplig kvalitet och relevans i bedémningen av
inkomna ansokningar

Att forskningskommittén har tillrickligt bred kompetens f6r bedémning av
projekt inom samtliga omraden i FoU-programmet

Att rekrytera ledamoter till forskningskommittén som inte uppenbart kommer
att fa aterkommande problem med jiv

Att kunna hantera savil ansékningar som kommunikation med néringen pa
flera sprak



9. Strategier
Strategierna dr hjilpmedlen for att na malen. For att na uppsatta mal arbetar SHF
med foljande strategier:

Finansiering

Finansieringen fran stat och naring ska sakras och helst 6kas, genom ett storre
engagemang och en bittre kunskap gillande histforskning och FoU-milj6erna 1
Sverige och Norge. Samarbete ska dven s6kas med andra organisationer som kan
medverka vid finansieringen av SHF eller specifika forskningsprojekt av intresse. Pa
sikt kommer samfinansiering att sokas genom samarbete 1 hela Norden.

En forutsittning for att fa fortsatt och utékad finansiering samt stirka legitimiteten
ar att kunna uppvisa lyckade FoU-projekt samt att stiftelsen drivs sa kostnadseffektivt
som mojligt.

Kommunikation

Mojligheten till stod for histforskning ska bli mer kint, bade inom forsknings-
miljéerna och inom histniringen, genom effektiv kommunikation till ratt
malgrupper. Detta kan till exempel ske genom medverkan vid arrangerade seminarier
for att sprida forskningsresultat. FoU-milj6erna ska ocksa bli uppdaterade pa
histniringens FoU-behow.

En beskrivning av malgrupperna och en kommunikationsplan innehallande budskap,
kommunikationsmal och aktivitetsplan ska tas fram arligen. En tydlig och funktionell
information ska alltid finnas pa hemsidorna.

Malgrupper f6r SHF:s kommunikation ér:

* Haistnaring
* Forskare
e DPolitiker
e Samhille

Forskare och histniring ska kinna till mojligheterna att s6ka anslag for hastforskning
enligt framarbetat FoU-program och kinna till forskningsresultat genomférda och
publicerade genom SHE.

Histniring, forskare, politiker och samhille ska se SHF som en viktig motor for
svensk och norsk hastforskning

Utvecklingsprojekt

Inventeringsarbete om svenska och andra linders forskningsresultat beh6vs
framforallt inom de nyare forskningsomradena. I 6vriga virlden genomférs FoU vars
resultat inte sjilvklart nar Sverige och Norge. Da det dr nya tvirvetenskapliga
omraden kan kortare utrednings- och utvecklingsarbeten vara till stor nytta for att fa
grundldggande kunskap om detta.

Det dr vasentligt att det i ett FoU-program finns resurser avsatta f6r denna typ av
studier parallellt med forskningen pa hog vetenskaplig niva.



Kvalitetssakring

¢ For att 6ka antalet ansokningar av god kvalitet ska SHF:s krav pa projekt,
liksom tillvigagangssattet for att s6ka medel, kommuniceras tydligt

 Ritt kompetens ska finnas i forskningskommittén for adekvat bedémning av
projektansokningar

 System for att mata vetenskaplig kvalitet pa slutrapporterade projekt ska
inforas

 Utvirdering av SHF:s verksamhet och finansierade projekt bor goras i
efterhand pa regelbunden basis

Projektutveckling

Forutsattningar for fler langsiktiga projekt ska skapas. De langsiktiga projekten ska
bidra till att bygga kompetens i forskningsmiljéerna och att delvis stotta
doktorandtjinster.

Samarbete/natverk

Forutsattningar for att samarbetet mellan Sverige och Norge, och pa sikt 6vriga
Norden, ska fungera ir att ha l6pande avstimningsméten och skapa en tydlig
kommunikation i det gemensamma arbetet. Detta for att sikerstilla att information
delges och dialogen mellan linderna uppritthalls.

De nordiska och internationella nitverken ér viktiga att starka, bade for
informationsspridning och for informationsinsamling. Detta ar ocksa viktigt for att
tydliggora positionen att vara en av de ledande regionerna i virlden for hastforskning,

10. Uppfoljning
Denna strategiplan ska vara relativt bestaende for att etablera och stabilisera
samarbetet mellan linderna. Hinsyn ska dock tas till of6érutsedda faktorer som kan
medfora eventuella justeringar.
¢ Strategiplanen ska foljas upp kontinuerligt av SHF:s styrelse
¢ Strategiplanen ér ett aktuellt och dynamiskt verktyg, som gagnar och forstirker
en positiv utveckling av den svenska och norska histnaringen
* Strategiplanen ska utgéra en bas for dialogen mellan SHF och 6vriga
organisationer inom héstnaringen samt med staten och forskningen
* Under dret ska rapportering och avstimning av mal ske till styrelsen
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